LOGICZNE LESS WASTE

Jak optymalizowac system gospodarowania
odpadami w firmie?
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W Stena Recycling dziatalnos¢ prosrodowiskowa mamy w DNA.
Kazdego dnia pokazujemy i przypominamy, ze jednym z najskuteczniejszych sposobdw
ograniczenia wptywu na srodowisko jest wykorzystanie w produkcji materiatow

pochodzacych z recyklingu zamiast naturalnych surowcdéw Ziemi. Dzieki temu nie marnujemy
zasobdw nieodnawialnych, oszczedzamy energie i redukujemy emisje CO2.

/bieramy i poddajemy recyklingowi makulature, ztom zelazny i niezelazny, tworzywa sztuczne,
a takze ztozone produkty — baterie, pojazdy, sprzet elektroniczny.

Pamietajmy, ze materiaty, ktdrych potrzebujemy, aby zbudowac lepsza przysztosé, juz tu sa.

Wszystko, co musimy zrobié, to je przetworzy¢.
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Powstawanie odpaddw jest nieodtacznym elementem procesu produkcyjnego. Kazde przedsiebiorstwo, poza zadaniami wynikajacymi z realizacji celéw biznesowych,
musi sie mierzy¢ z wyzwaniami zwigzanymi z gospodarowaniem odpadami: od odpowiedniego rozplanowania proceséw, przez zarzadzanie logistyka, az po dbatos¢
o spetnianie wymogdw prawnych i norm dotyczacych ochrony srodowiska. Kluczowym narzedziem do zarzadzania wszystkimi dziataniami dotyczacymi odpadow

powstajacych w procesie produkcji jest system gospodarowania odpadami.

Na system gospodarowania odpadéw sktadaja sie trzy gtdwne elementy
wzajemnie na siebie oddziatywujace:

* logistyka odpaddw,

*  sprzetiBHP,

*  wiedzaisortowanie.

Jednoczesnie, ze wzgledu na koniecznosé spetnienia wymagan prawnych,
system powinien sprawnie monitorowac i raportowac ilosci oraz rodzaje
generowanych odpaddw.

Btedy w systemie gospodarowania odpadami generuja straty nie tylko dla
przedsiebiorstwa — to réwniez zwiekszony negatywny wptyw dziatalnosci produkcyjnej
na $rodowisko naturalne. Przeprowadzone audyty systemdw gospodarowania odpadami
réznych branz produkeyjnych wskazuja czesto na brak efektywnosci i niedostosowanie
systemu do rzeczywistych potrzeb firmy.

Analiza procesdw logistycznych pokazuje, ze powszechnym zjawiskiem, jest swego
rodzaju zaniedbanie systemu gospodarowania odpadami. Przedsiebiorstwa produkcyjne,
koncentrujac sie na swojej gtéwnej dziatalnosci, nieefektywnie wykorzystuja zasoby
przeznaczone na zarzadzanie odpadami generujac tym samym szereg strat.

W efekcie, niezoptymalizowany system gospodarowania odpadami funkcjonuje kosztem
efektywnego prowadzenia gtéwnej dziatalnosci.

Dla przyktadu, analiza zaangazowania pracownikdw produkcyjnych w operacje

z odpadami pokazuje, ze pracownicy poswiecaja na takie dziatania srednio az jeden dzien
w miesiacu. Podobnym przyktadem jest zaangazowanie operatora wdézka widtowego,
ktdry zamiast transportu gotowych produktéw przez 3 godziny dziennie transportuje
odpady.

Na spadek efektywnoscii marnowanie zasobdw przedsiebiorstwa ogromny wptyw ma
réwniez brak wiedzy, w jaki sposdb postepowac z odpadami oraz brak technicznych
mozliwosci do jej wykorzystania. Przyktadem jest niepoprawne sortowanie odpaddw,
brak pojemnikdw i kontenerdw dopasowanych do rzeczywistych potrzeb czy ich niepetne
wykorzystanie. Takie dziatania przektadaja sie na zwiekszone koszty zagospodarowania

i transportu odpaddw, emisje oraz negatywne oddziatywanie na srodowisko.



Efektywny system - czyli jaki?

Modelowo dziatajacy system gospodarowania odpadami powinien by¢ systemem
w petni efektywnym, tzn. zapewniajacym rdwnowage pomiedzy:

* bezpieczeristwem,

+ dostosowaniem do wymagan prawnych,

* ekonomia,

* wptywem na $rodowisko.

Sposobem na poprawe efektywnosci istniejacego systemu
gospodarowania odpadami jest jego optymalizacja.

Najskuteczniejsza droga do optymalizacii to realizacja idei less waste - nasz e-book
przedstawi Paristwu w jaki sposdb, wdrazajac te idee, mozna poprawic
efektywnos¢ systemu gospodarowania odpadami, ograniczy¢ koszty, podnies¢
poziom recyklingu i poprawi¢ wizerunek marki.

OUTSOURCING PERSONELU

Odpowiednie wyszkolenie pracownika odpowiedzialnego
za odpady to czasochtonny proces. Kiedy brakuje czasu,
dobrym rozwiazaniem jest skorzystanie z ustugi
outsourcingu personelu. Pracownicy dedykowani do
obstugi zaktadu sa zatrudnieni przez Stena Recycling,
posiadaja odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia
wymagane na danym stanowisku.

Jak zaczac?

Warto wspomnie¢ o sposobach wspomagajacych optymalizacje, ktére moga
Paristwo wdrozy¢ we wtasnym zakresie, jeszcze przed podjeciem decyzji o obraniu
kompleksowego podejscia.

Przede wszystkim, nalezy zadbac o edukacije i zwiekszanie $wiadomosci
pracownikdw, na przyktad przeprowadzajac szkolenia w zakresie wtasciwego
gospodarowania odpadami, informujac ich o korzysciach ptynacych z poprawnego
sortowania, pokazujac, dlaczego jest to tak wazne dziatanie z perspektywy
Srodowiska, przedsiebiorstwa oraz samego pracownika. Kolejnym aspektem, o
ktdry warto zadbad, jest odpowiednie oznakowanie pojemnikdw — jest to nie tylko
utatwienie dla pracownikdw wyrzucajacych odpady, to réwniez gwarancja, ze
spetniaja Paristwo wymogi prawne. Ogromnym usprawnieniem jest rowniez
wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za odpady w zaktadzie lub powierzenie tego
zadania pracownikowi lub zespotowi pracownikéw np. z firmy odpowiadajacej za
odbidr i zagospodarowanie odpaddw.

Dzieki temu, zadania zwigzane z tym obszarem nie beda trafia¢ do przypadkowych
0s6b, tym samym ograniczajac straty czasowe.


https://www.stenarecycling.com/pl/nasze-uslugi/uslugi-zarzadzania-odpadami/pracownicy-onsite/
https://www.stenarecycling.com/pl/nasze-uslugi/uslugi-zarzadzania-odpadami/pracownicy-onsite/

Wytwarzanie odpaddw jest elementem kazdego procesu produkeyjnego. W zaleznosci od
rodzaju i zaawansowania produkgji, zmieniaja sie ilosci i rodzaj wytwarzanych odpaddw.

Tym samym, przedsiebiorstwa produkcyjne staja przed duzymi wyzwaniami, jakimi sa zgranie
procesow produkcyjnych z procesami powstawania odpaddw, logistyka odpaddw oraz ich
wtasciwe zagospodarowanie, zgodne z hierarchig sposobdw postepowania z odpadami.

Wiele przedsiebiorstw wciaz postrzega odpady jako obcigzenie finansowe i operacyjne, tym samym nie
dostrzegajac tkwigcego w nich potencjatu. Tego rodzaju myslenie - ,wez — zuzyj — wyrzuc”, stanowi
fundament gospodarki linearnej, realizowanej od czaséw rewolucji przemystowej.

Paradoksem gospodarki linearnej jest to, ze wiekszos¢ odpaddw trafiajgcych na sktadowisko, moze by¢
z powodzeniem odzyskana.

GOSPODARKA LINEARNA
oG S ad

PIERWOTNE ——— PRODUKCJA ———— KONSUMPCJA ———— ODPAD
MATERIALY

Wartosc w odpadach

Patrzac na odpad z perspektywy wartosci, czyli jak na surowiec, warto zastanowic sie jakie dziatania
mozemy podjac, aby materiat, ktdry dzisiaj by¢ moze trafia na sktadowisko lub jest zagospodarowany
w procesach termicznych, stat sie materiatem o konkretnej wartosci rynkowej, stuzacym do
wyprodukowania nowego, petnowartosciowego wyrobu.

Tylko takie spojrzenie na odpady pomoze nam rozwija¢ gospodarke cyrkularng, ktdrej zatozeniem jest
racjonalne wykorzystanie zasobow i ograniczenie negatywnego oddziatywania na srodowisko.




Gospodarka Obiegu Zamknietego (B0Z) polega na racjonalnym i efektywnym wykorzystaniu zasobéw oraz minimalizowaniu negatywnego wptywu
wytwarzanych produktéw na srodowisko. GOZ stanowi model produkgiji i konsumpcji oparty o dzielenie sie, pozyczanie, naprawianie, odnawianie, ponowne uzycie

oraz recykling materiatdw i istnigjacych produktéw. Pozwala to na maksymalne wydtuzenie ich cyklu zycia. Koniec Zycia produktu jest zarazem poczatkiem zycia
nowego produktu lub ustugi, poniewaz surowce i odpady, ktére z niego pochodza, pozostaja w gospodarce. W ten sposéb mozna je ponownie wykorzystac,
tworzac dodatkowa wartosé.

SUROWCE PIERWOTNE

v

o

UZYCIE

PRODUKCJA

~

: : PDN(;WNE
SUROWCE S WYKORZYSTANIE

===

\l

KONIEC CYKLU
ZYCIA

Dowiedz sie wiecej o gospodarce obiegu zamknietego
i idei less waste.


https://www.stenarecycling.com/pl/o-nas/stena-circular-economy-award/

Wtasciwe postepowanie z odpadami w przedsiebiorstwie wymaga budowy dobrze I_eSS WaSte d la ﬁ rMm
zorganizowanego i przemyslanego systemu gospodarowania odpadami.

Pomocny w ocenie usprawnien i stopnia rozwoju systemu odpadowego jest model hierarchii

, : X Less waste w biznesie najczesciej obrazuje pewne dziatania prosrodowiskowe,
sposobdw postepowania z odpadami.

realizowane np. poprzez urzadzanie biura za pomoca mebli z drugiej reki badz
projektowanie ustugi, decydujac sie na model subskrypcyjny typu PaaS. Jednak
narracja, w ktorej idee less waste taczymy z przedsiebiorstwem produkecyjnym
i zachodzacymi tam procesami, wciaz nie zyskata popularnosci.

Przeniesienie materiatdw w gore hierarchii sposobdw postepowania z odpadami pozwala na
bardziej zrdwnowazone korzystanie z zasobdw, co przektada sie na korzysci finansowe.

Na szczycie hierarchii znajduje sie ograniczenie ilosci odpaddw, ktére inaczej nazwac mozna
wtasnie ideq less waste. Jest to pojecie, ktdre jako konsumenci, czesto styszymy w zyciu
codziennym — zwykle odnosi sie ono do rezygnacji z zakupu niepotrzebnych przedmiotdw

czy doboru produktéw pozbawionych zbednych opakowari. - .
Czym wiec jest idea less waste w produkgji?

HIERARCHIA SPOSOBOW POSTEPOWANIA Z ODPADAMI o _ , e ,
Jest to podejscie skupione wokot ograniczenia zuzycia zasobow

r—F_ —- i wytwarzania odpaddw na terenie przedsiebiorstwa produkcyjnego.

Tego typu dziatania moga by¢ realizowane zaréwno na etapie

projektowania nowych proceséw produkeyjnych, jak i poprzez
optymalizacje tych juz istniejacych. Kluczowe jest to, ze idea less waste
moze by¢ realizowana w kazdym zaktadzie produkcyjnym — bez
wzgledu na to, czy jest on dopiero na etapie budowy,

czy funkcjonuje od wielu lat.

OGRANICZENIE ODPADOW

PONOWNE WYKORZYSTANIE

RECYKLING MATERIALOW

W kolejnych rozdziatach odpowiemy na pytanie dlaczego i w jaki sposdb logistyka
odpaddéw w firmie wptywa na realizacje idei less waste oraz dlaczego dobrze
utozony proces jest tak istotny dla ograniczenia powstawania odpadéw.




Logistyka odpadow

Logistyka odpaddw nazywamy wszystkie procesy zwigzane z zarzadzaniem odpadami,
na réznych etapach.

LOGISTYKA ODPADOW

MIEJSCE MIEJSCE
WYTWORZENIA B ORT ODKtADCZE

Zaczynajac od poczatku, sa to procesy zwiazane z gromadzeniem odpaddw w migjscach wytworzenia,
wymagajace dostosowania ilosci i wielkosci pojemnikdw, organizacja miejsca gromadzenia oraz
sposobu, w jaki odpad ma sie w nim znalezé.

Dalej, sa to wszelkie procesy zwiazane z wywozem odpadéw, czyli fizycznym przemieszczeniem
z miejsc wytwarzania do miejsc gromadzenia. Do nich zaliczamy rowniez dziatania zwigzane
z dostosowaniem urzadzen oraz organizacja tras przejazdu.

Na koricu znajduja sie dziatania realizowane w obrebie Migjsca Odktadczego, czyli punktu, w ktérym
gromadzone sa odpady w firmie — wszelkie operacje zwigzane z opréznianiem pojemnikdw,
zatadunkiem kontenerdw i urzadzen kompaktujacych oraz przygotowaniem do dalszego transportu.

Dobrze funkcjonujacy system gospodarowania odpadami nie sprowadza sie wytacznie do logistyki
odpaddw, ale nie moze istnie¢ bez przemyslanychi uporzadkowanych procesdw — to wtasnie takie
podejscie pozwala na osiagniecie optymalnego kosztowo, efektywnego systemu oraz maksymalne
wykorzystanie dostepnych zasobdw.




Sprzeti BHP

Pojemniki, kontenery czy urzadzenia kompaktujace, to cos bez czego nie mozna zbudowac systemu

gospodarowania odpadami w przedsiebiorstwie.

Aby system funkcjonowat prawidtowo, sprzet musi by¢ Przektada sie to bezposrednio na ograniczenie kosztow
dopasowany do rzeczywistych potrzeb zaktadu. transportu, emisji zanieczyszczen i wptywu na srodowisko.
Dobierajgc pojemniki do miejsca wytwarzania odpadow, nalezy

zwrdéci¢ uwage na ich rozmiar; w przypadku zbyt matych Projektujac system gospodarowania odpaddw nalezy zawsze
pojemnikdw, bedziemy mieli do czynienia z czestszymi pamietac o bezpieczenstwie wszystkich oséb bedacych jego
transportami do Miejsca Odktadczego. Natomiast zbyt duze uczestnikami - pracownikéw produkcyjnych, osdb

pojemniki moga powodowac ograniczenia przestrzeni w obszarze dedykowanych do pracy z odpadami, operatoréw urzadzen czy
produkcyjnym, a co za tym idzie, zwiekszac ryzyko kierowcow.

ergonomiczne.
Rownie wazne jak bezpieczeristwo jest ergonomia pracy

Kolejnym aspektem jest dopasowanie kontenerdw zbiorczych z odpadami. Nalezy dobierac takie pojemniki, aby po

oraz urzadzen kompaktujacych, pozwalajacych na zredukowanie  zapetnieniu byty bezpieczne i wygodne w transporcie,
objetosci odpaddw. Odpowiednio dobrane umozliwiaja zastepowac operacje manualne automatycznymi, korzystac
efektywne wykorzystanie przestrzeni w punkcie gromadzenia zZ rozwigzan utatwiajgcych oprdznianie pojemnikdw,
odpaddw oraz osiagniecie wtasciwych ciezarow a transport reczny transportem wozkiem lub np. przy
transportowych. wykorzystaniu przenosnikow.

Wiedza i sortowanie

Swiadomos¢ ekologiczna, znajomos¢ wartosci surowcdow, wiedza jak postepowac z odpadami to fundamenty

efektywnego systemu gospodarowania odpadami.

Nawet najlepszy, wtasciwie dopasowany sprzet oraz Dotyczy to réwniez systemu gospodarowania odpadami.
zaplanowane procesy logistyki odpaddw beda bezwartosciowe,  Wyznaczenie liderdw odpowiedzialnych za gospodarowanie
jesli osoby zaangazowane w procesy zwiazane z odpadami nie odpadami w poszczegdlnych obszarach produkecyjnych oraz
beda posiadaty odpowiedniej wiedzy. Budujac system dedykowanie konkretnych oséb do pracy z odpadami
gospodarowania odpadami od strony technicznej nie wolno znaczaco poprawia funkcjonowanie systemu.
zapominac o budowie Swiadomosci wsrdd pracownikdw.

Warto zauwazy¢, ze odpowiednie wyszkolenie lideréw to
W tym celu warto organizowac dla pracownikdw szkolenia z czasochtonny proces. W takich momentach z pomoca
sortowania i wartosci surowcéw. Dodatkowym uzupetnieniem przychodzi ustuga outsourcingu personelu dedykowanego do
moze by¢ podrecznik sortowania — krétka, jasna instrukcja, tatwa obstugi odpaddw - taki zespdt zabezpiecza codzienne

do stosowania dla wszystkich oséb wyrzucajacych odpady czynnosci zwiazane z zarzadzaniem odpadami. Dba o system
w firmie, niezaleznie czy dotyczy to pracownikdw, klientéw czy catosciowo: od poprawnego sortowania, poprzez prawidtowe
gosci. Swiadomosé kto i za co odpowiada w danym procesie, oraz bezpieczne magazynowanie i wewnetrzny transport,

przektada sie na efektywnosc pracy. az po zaplanowanie i przygotowanie odpaddw do odbiordw.




Jak realizowad idee
less waste
W przedsiebiorstwie

produkeyjnym?

Droga do wprowadzenia less waste w firmach jest prostsza niz sie powszechnie
wydaje. Podstawa wdrozenia jest przeprowadzenie analizy systemu
gospodarowania odpadami, a nastepnie wykonanie projektu optymalnego
rozwigzania. Co istotne, takie rozwiazania mozna zrealizowaé na kazdym etapie
rozwoju przedsiebiorstwa. Dopasowanie projektu do charakterystyki oraz
mozliwosci firmy pozwala na stopniowe dostosowanie proceséw do nowych
standarddw i zmniejszanie ilosci wytwarzanych odpaddw, bez koniecznosci
radykalnych zmian.

Audyt systemu gospodarowania odpadami
kluczem do jego optymalizaciji

Pierwszym krokiem do optymalizacji systemu gospodarowania odpadami

w przedsigbiorstwie jest przeprowadzenie jego analizy. Pozwoli ona na zdiagnozowanie
aktualnej sytuaciji i zaproponowanie najlepszego mozliwego rozwiazania, dla kazdego
ze zidentyfikowanych obszaréw do poprawy.

Audyt systemu zarzgdzania odpadami obejmuje miedzy innymi wywiad na temat proceséw
produkcyjnych oraz analize sytuacji prawnej (np. pozwolenia $rodowiskowe). Sprawdzane
sa rowniez miejsca, w ktdrych generowane sa odpady, monitorowana jest wewnetrzna
logistyka ich przeptywu oraz sposobu gromadzenia i wywozenia. Pod uwage brany jest m.in.
wykorzystywany sprzet, pojemnos¢ kontenerdw i czestotliwos$é wywozu odpaddw.

Im wiecej informacji uda sie pozyskac podczas takiego audytu, tym lepsze rozwiazania
moga zostac zaproponowane. W catym taricuchu gospodarowania odpadamijest wiele
elementdw, ktdre warto poprawic.

W ramach optymalizacji gospodarowania odpadami mozliwe jest m.in. usprawnienie
systemu sortowania odpadow. Wydzielenie dodatkowych frakcji pozwala na podniesienie
wskaznika recyklingu i ograniczenie ilosci odpaddw, ktdre trafiaja na sktadowiska. Istotna
role odgrywa réwniez skrécenie drogi, jaka odpady pokonuja od miejsca ich generowania
do miejsca gromadzenia oraz zastosowanie urzadzer kompaktujacych takich jak prasy
czy belownice, ktdre pozwalaja zmniejszy¢ objetos¢ odpaddw.

Poprzez zmniejszanie gabarytu odpadéw mozna ograniczyc¢ liczbe transportéw nawet
do 80%, a dzieki lepszemu sortowaniu surowcdw, obnizy¢ koszty gospodarowania
odpadami nawet o kilkadziesiat tysiecy ztotych rocznie.



Analiza dotychczasowego sposobu prowadzenia gospodarki odpadami odgrywa
kluczowa role w ustaleniu mozliwosci optymalizacji, a dalej zastosowaniu rozwigzan,
pozwalajacych obnizy¢ koszty przedsiebiorstwa. Pozwala ona réwniez na
realizowanie idei less waste — zmnigjszona ilo$¢ odpaddw, wyzszy poziom recyklingu
czy redukcja emisji CO2 w zwigzku z lepiej zaplanowanym transportem, to korzy$é
dla Srodowiska. Warto réwniez pamietac, ze wraz z rosnacymi oczekiwaniami
konsumentdw oraz legislacja dazaca do cyrkularnej transformacii, coraz wazniejsza
kwestia staje sie odpowiedzialne podejscie przedsighiorcdw.

Optymalizacja systemu gospodarowania odpadami, dzieki m.in. redukgcji
emisji CO2, ogranicza negatywny wptyw dziatalnosci produkcyjnejna

Srodowisko, umozliwiajac realizacje celdw srodowiskowych i poprawiajac tym
samym wizerunek marki.

Droga do less waste w praktyce, czyli
postepowanie projektowe

Przeprowadzajac taki przeglad, uwage nalezy zwracac na potrzeby konkretnego
przedsiebiorstwa, wynikajace nie tylko z jego branzy i specyfiki dziatalnosci, ale tez
organizacji produkgji. Waznym aspektem sa réwniez cele wyznaczone dla obszaru
gospodarowania odpadami. Dlatego tak istotne jest zaprojektowanie systemu
gospodarowania odpadami dopasowanego do konkretnej dziatalnosci.

Postepowanie projektowe Stena Recycling obejmuje cztery etapy, a kazdy z nich
podzielony jest na konkretne dziatania, ktdrych celem jest przygotowanie
najlepszego rozwigzania, dostosowanego do rzeczywistych wymagan i mozliwosci.




ANALIZA
WSTEPNA

Okreslenie profilu
dziatalnosci - segment rynku,
branza.

llo$¢ 1 rodzaj odpaddw —
zestawienie miesieczne/
roczne, czy sa odpady
niebezpieczne?

Lokalizacja - podglad

i analiza lokalizacji na zdjeciach
satelitarnych, Geoportal;
layout zaktadu.

STENA RESOURCE MANAGEMENT
Postepowanie projektowe

SPOTKANIE
[AUDYT

Analiza stanu istniejacego -
ocena stanowisk pracy,
przeptywu i sposobu
gromadzenia odpaddw.

Wymiarowanie dostepnej
przestrzeni - oszacowanie
mozliwosci wstawienia
pojemnikdw.

Wymiarowanie pdl odktadczych
- analiza dostepnosci migjsca
pod kontenery, urzadzenia,
magazyny etc.

Przeglad logistyki wewnetrznej -
analiza urzadzen, sposobdw
wywozu/ oprdzniania
pojemnikdw, tras przejscia/
przejazdu.

Potrzeby i wizje Klienta -
problemy, oczekiwania,
mozliwosci finansowe.
Zebranie pozostatych danych
wejsciowych.

KONCEPCJA

Analiza punktdw krytycznych -
zdefiniowanie brakdw
i obszaréw do optymalizacji.

Wskazanie obszaréw do
optymalizacji - propozycja
usprawnien.

Propozycja rozwigzar - podglad
i analiza.

Poradnik sortowania -
dostosowany do powstajacych
frakcji odpaddw.

Plan zmian - szczegdtowe
opracowanie wytycznych do
wdroZenia.

WDROZENIE

Organizacja migjsc wytwarzania
- instalacja pojemnikéw,
oznakowanie.

Organizacja Miejsca
Odktadczego - realizacja
wymaganych prac
budowlanych, instalacja
urzadzen i kontenerdw,
organizacja magazynu HW.

Dokumentacja techniczna -
instrukcje i DTR urzadzen,
rysunki techniczne, koncepcje
i projekty, plany, kosztorysy,
harmonogramy.

Szkolenia - sortowanie
odpaddw, zréwnowazony
rozwoj, dedykowane
szkolenia.



04 Optymalizacja logistyki odpaddow:
Case study

Korzystajac z wieloletniego doswiadczenia, Stena Recycling oferuje firmom ustuge optymalizacji systemu
gospodarowania odpadami, czyli analize systemu gospodarowania odpadami wraz z rekomendacja
usprawnien. Aby dobrze zrozumiec, w jaki sposob realizowana jest nasza ustuga zwana Stena Resource

Management (SRM; optymalizacja systemu gospodarowania odpadami), warto przyjrzeé sie jak krok po kroku
przeprowadzi¢ audyt logistyczny odpaddw, aby osiagnac oczekiwane korzysci. Ponizej przedstawiamy
przyktad takiej analizy zrealizowanej dla jednego z naszych Klientéw — duzej firmy produkcyjnej, wytwarzajacej

miesiecznie okoto 100 ton odpaddw.

Analiza wstepna i audyt

Pierwszym krokiem w optymalizacji logistyki
gospodarowania odpadami u Klienta, byta analiza
wstepna, ktéra prowadzona jest zawsze przed
wiasciwym spotkaniem (audytem), dajaca zarys
wyzwan, z jakimi przyjdzie nam sie zmierzy¢ w
kolejnych etapach projektu. Wstepne rozpoznanie
rodzaju prowadzonej dziatalnosci, pozwala okreslic
plan nastepnych etapdw.

Kolejnym dziataniem prowadzonego projektu byt
audyt w przedsiebiorstwie. Jest to kluczowy etap
catego postepowania projektowego. Tylko doktadna
analiza stanu istniejacego, szczegdtowe okreslenie
miejsc wytwarzania i gromadzenia odpaddw, ilosci

i rodzaju wytwarzanych frakcji oraz precyzyjne
zwymiarowanie dostepnej przestrzeni w potaczeniu
ze zdefiniowaniem potrzeb i oczekiwan Klienta
pozwola na zaprojektowanie i przedstawienie
optymalnego rozwiazania.

W tym przypadku wskazano az 24 miejsca,

w ktdrych odpady gromadzone byty w zbiorczych
pojemnikach lub kontenerach. Dodatkowo, analizujac
zaangazowanie pracownikow produkcji w operacje
na odpadach ustaliliémy, ze poswiecaja oni $rednio
okoto 30 minut dziennie na prace z odpadami, czyli
okoto 10 godzin w miesiacu. To tak jakby w ciagu
miesigca, pracownicy produkcyjni przychodzili na
jeden dzien tylko po to, aby zajmowac sie odpadami,
kosztem swojego wtasciwego zajecia.

Przeprowadzony audyt oraz sformutowane najego
podstawie wnioski daty obraz istniejacego systemu
gospodarowania odpadami oraz pozwolity na
okreslenie propozycji rozwiazan.




Uporzadkowanie sytemu

Na podstawie analizy zdecydowali$my, ze pierwszym krokiem

do budowy uporzadkowanego systemu gospodarowania odpadami
bedzie standaryzacja pojemnikéw, dopasowanie do rzeczywistych
potrzeb oraz ich czytelne oznakowanie. Standard pojemnikéw oraz
sposob oznakowania nie tylko utatwiaja nauke i sposob
sortowania, ale poprawiaja takze estetyke zaktadu. Z kolei
dopasowanie do rzeczywistych potrzeb, pozwala na optymalne
wykorzystanie dostepnej pojemnosci z uwzglednieniem sposobu

i czestotliwosciich wywozu i oprézniania.

Bardzo waznym elementem w optymalizacji istniejacego systemu
byto zorganizowanie nowego Miejsca Odktadczego.
Przeprowadzone w trakcie audytu pomiary i obserwacje, daty
mozliwos¢ stworzenia jednego punktu gromadzenia odpaddw,

do ktérego zwozone sa odpady z miejsc wytwarzania i skad
odbierane sa przez firme zajmujaca sie ich zagospodarowaniem.

Zorganizowany na nowo system niesie za soba szereg korzysci
takich jak: efektywne rozlokowanie konteneréw oraz pojemnikaéw,
czytelny system oznakowania, odbidr odpaddw z jednego miejsca
na terenie zaktadu, dostosowanie liczby kontenerdw i pojemnikdw
do rzeczywistych potrzeb, zabezpieczenie odpaddw przed
czynnikami atmosferycznymi, zabezpieczenie terenu przed
negatywnym wptywem odpaddw niebezpiecznych czy zwolnienie
przestrzeni magazynowych pod produkcie.

Optymalizacja systemu gospodarowania odpadami to rowniez
ustalenie sposobu wywozu i oprdzniania pojemnikdw oraz
zdefiniowanie nowego modelu logistyki odpaddw. W celu
usprawnienia operacji zwigzanych z transportem odpaddéw,
postuzylismy sie sprawdzonym w projektach Stena Recycling
systemem kolejkowym. System ten pozwala na jednoczesny
transport kilku frakcji odpaddw do Miejsca Odktadczego. Przektada
sie to bezposrednio na oszczednos$é czasu wymiany i transportu
wewnetrznego, mniejsze zaangazowanie pracownikdw oraz
ograniczenie operacji na odpadach.

UPORZADKOWANE MIEJSCE
ODKtADCZETO:

Ustandaryzowane pojemniki

Czytelny system oznakowania

Jedno miejsce odbioru odpaddw
Odpowiednio zabezpieczone odpady przed
czynnikami atmosferycznymi
Zabezpieczenie terenu przed np. wptywem
odpaddéw niebezpiecznych

Zwolnienie przestrzeni magazynowych pod
produkcje



Holistyczne rozwigzania

Wdrozone rozwiazania pozwolity
maksymalnie uprosci¢ wszelkie
operacje zwigzane z wywozem

i oproznianiem pojemnikow, do
minimum angazujac pracownikdw
produkgji. Zwrécilismy jednoczesnie
szczegodlng uwage na mozliwosc
zwiekszania sortowanych frakcji,
co pozwala na pozyskanie lepszej
jakosci surowca, a tym samym
realna korzysc finansowa.

Kolejnym efektem analizy i dziatan
optymalizacyjnych byto
zastosowanie urzadzen
kompaktujacych, ktére pozwolity
uzyskac: nizszy naktad pracy
manualnej, zwolnienie przestrzeni
magazynowej na odpadys
tatwiejszy i szybszy odbior
odpaddw, kilkukrotne zageszczenie
materiatu oraz poprawe ergonomii

pracy.

Wymierne efekty

Wszystkie wymienione rozwiazania
miaty wptyw na zbudowanie dobrze
funkcjonujacego systemu
gospodarowania odpadami

w przedsiebiorstwie.

Optymalizacja systemu i dostoso-
wanie go do potrzeb, pozwolity
skrdcic¢ czas zaangazowania
pracownika w operacije na
odpadach o 80%, czas pracy wozka
widtowego o 60% i obnizy¢ koszty
systemu o 40%.

S

Korzyscidla Klienta

Kontenery i rozwigzania sortujace
zlokalizowane sa w dedykowanych
miejscach.

Ograniczenie liczby transportow
przez zastosowanie urzadzen
kompaktujacych.

Poprawiona ergonomia systemu
oraz logistyka wewnetrzna

i zewnetrzna, poprawa
bezpieczenstwa.

Optymalizacja systemu, ktora
przynosi zyski finansowe.

Korzysci dla srodowiska — nizsza
emisja CO2, krok w strone
gospodarki o obiegu zamknietym
(GO2).




/akonczenie

Jak widag, idea less waste to nie tylko ograniczenie powstawania odpaddw - jest to przede wszystkim ograniczenie marnotrawienia zasobdw — surowcow, finansow,
czasu. Planujac realizacje tej idei w przedsiebiorstwie, wtasnie poprzez opisang optymalizacje systemu gospodarowania odpadami, nalezy pamigtac o tym, ze jest to
proces dynamiczny, dostosowany do mozliwosci i gotowosci przedsiebiorstwa. Warto zauwazyé, ze pojedyncze dziatania, mozliwe do wdrozenia etapowo, o ktdrych
pisalismy we wstepie, przynosza wymierne korzysci. Korzysci te motywuja i zachecaja do dalszego doskonalenia systemu.

Podchodzac do tematu kompleksowo, warto wybrac ustuge Stena Resource Management, ktdra poprzez optymalizacje systemu gospodarowania odpadami, poprawi
ergonomie pracy, logistyke wewnetrzna i zewnetrzna zwiazana z odpadami, zwiekszy poziom bezpieczenstwa i zapewni prawidtowe sortowanie u zrodta.
Dzieki przeprowadzonemu w ramach ustugi audytowi szczegdtowo planujemy dziatania, wskazujac konkretne rozwigzania i oczekiwane efekty.

Jedna z waznych korzysci, ktdre dzieki ustudze zyska przedsiebiorstwo, to poprawa wskaznikdw ESG, wynikajaca z obnizonego negatywnego wptywu produkcji na
Srodowisko. Jest rowniez aktywny sposdb na wtaczenie sie w cyrkularna transformacje: dazac do redukcji powstawania odpaddw, wezmiesz udziat w budowaniu
lepszej, zrdwnowazonej przysztosci — Swiata, w ktdrym nic nie zostanie zmarnowane.



Stena Recycling dla firm

Dbatos¢ o zasoby

Uwazamy, Ze niepotrzebne odpady nie istnieja — sa jedynie niewykorzystane zasoby.
Dostrzegamy wartos¢ w kazdym rodzaju materiatéw, a podczas wspétpracy

z klientami stale poszukujemy najlepszych rozwigzan. Nasze dziatania - zawsze
zasadne $rodowiskowo i ekonomicznie — realizujemy w petnej transparentnosci

i zgodnie z wymaganiami legislacyjnymi oraz zasadami gospodarki cyrkularne;.

W ten sposdb tworzymy efektywne, dtugoterminowe rozwiazania, ktére przynosza
korzysci zaréwno klientom, jak i catemu spoteczeristwu.

Wspotprace z klientami opieramy na specjalistycznej wiedzy i wieloletnim
doswiadczeniu, dostosowujac rozwiazania do indywidualnych potrzeb i mozliwosci
przedsiebiorstwa. Proponujac rozwiazania uwzgledniamy wszystkie kluczowe
czynniki, takie jak cele Srodowiskowe i biznesowe czy $wiadomos¢ ekologiczna
pracownikdw, dbajac o to, aby system gospodarowania odpaddw w firmie byt
efektywny logistyczniei finansowo.

Zajmujemy sie wszystkim co zwigzane z odpadami: od sortowania, przez dobdr
odpowiednich pojemnikdw i kontenerdw do gromadzenia odpaddw oraz transport,
az po zagospodarowanie odpaddw powstajacych w firmie.

Ponadto, w naszej ofercie znajduja sie ustugi outsourcingowe, odpowiadajace na niemal
wszystkie potrzeby zwiazane z zarzadzaniem odpadami w praktyce, w tym m.in.
raportowanie srodowiskowe, czy doradztwo w zakresie gospodarki odpadami
niebezpiecznymi.

=== OPTYMALIZACJA ZARZADZANIA ODPADAMI

Stena Resource Management to stworzona w Stena Recycling ustuga oparta

na kompleksowym podejsciu i optymalizacji systemu gospodarowania odpadami.
Doktadna analiza, najnowsze technologie, ekspercka wiedza i doswiadczenie z wielu
branz, to gwarancja zupetnie nowej jakosci systemu gospodarowania odpadami,

z korzyscia dla firmy, srodowiska i spoteczeristwa.

== KOMPLEKSOWE GOSPODAROWANIE ODPADAMI

Ustuga Kompleksowego gospodarowania odpadami adresuje wszystkie potrzeby
zwiazane z zarzadzaniem odpadami: od projektowania systemdw gospodarki odpadowej,
przez odbidr, transport i recykling, po monitoring, raportowanie i doradztwo. Zakres ustugi
dobierany jest indywidualnie. SprawdzZ mozliwoscii zyskaj jednego partnera dla
wszystkich oczekiwan w zakresie gospodarowania odpadami.

== DORADZTWO SRODOWISKOWE

Oferujemy szeroki zakres ustug srodowiskowych, gwarantujac klientom dopetnienie
obowiazkdéw wynikajacych z przepiséw prawa ochrony srodowiska iinnych regulacji
srodowiskowych. Bazujac na szerokim doswiadczeniu dziatamy w imieniu klienta,
przejmujac wszelkie zadania, obowiazkii kwestie formalne m.in. prowadzenie ewidenciji,
sporzadzanie sprawozdar oraz kontakt z wtasciwymi organami.


https://www.stenarecycling.com/pl/nasze-uslugi/uslugi-zarzadzania-odpadami/gospodarowanie-odpadami/
https://www.stenarecycling.com/pl/nasze-uslugi/uslugi-zarzadzania-odpadami/optymalizacja-zarzadzania-odpadami/
https://www.stenarecycling.com/pl/nasze-uslugi/doradztwo-srodowiskowe/

Stena Recycling jest firma skandynawska, dziatajaca na rynkach szwedzkim, norweskim,
O 6 duriskim, firnskim, polskim, wtoskim i niemieckim. Oferujemy ustugi zarzadzania odpadami
i recyklingu w 160 europejskich lokalizacjach, w tym 15 w Polsce.

W Polsce jestesmy obecni od 22 lat. Wspdtpracujemy z ponad 2000 przedsiebiorstw

i przetwarzamy ponad 800 000 ton odpaddw rocznie. Odzyskane materiaty jako wysokiej
jakosci surowce wtdrne, dostarczamy do odbiorcow na globalnym rynku. Przetwarzamy
wszystkie rodzaje odpaddw w ramach kilku obszardw biznesowych: metali zelaznych

O Ste n a Re CyC Ij n g i niezelaznych, papieru i plastiku, elektroniki oraz odpaddw niebezpiecznych iinnych.

Naszym celem jest optymalizacja systemu gospodarowania odpadami w przedsigbiorstwie,
wysortowanie i recykling jak najwiekszejilosci materiatéw oraz wydajne procesy logistyczne.
Poprzez nasza dziatalnosé bierzemy czynny udziat w przejsciu na model gospodarki o obiegu
zamknietym oraz dazymy do zréwnowazonego rozwoju. Przetwarzajac odpady w cenne
surowce, oszczedzamy zasoby naturalne i przede wszystkim wspieramy naszych klientow
w realizacji ich celéw srodowiskowych.

Kompleksowe ustugi Srodowiskowe Stena Recycling gwarantuja klientom dopetnienie
obowiazkow wynikajacych z przepisow prawa ochrony srodowiska. W imieniu klienta
przejmujemy wszelkie kwestie formalne, m.in. prowadzenie ewidencji, sporzadzanie
sprawozdan oraz kontakt z wtasciwymi organami.

Jestesmy idealnym partnerem dla firm, ktdre chca poprawic efektywnosé produkgji
i zredukowac ilo$¢ wytwarzanych odpaddw.

Wspdlnie zmieniamy odpady w cenne surowce jutra.

Poznaj nas blizeji zréb krok w strone cyrkularnej przysztosci!

Podejmij dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju, wdrazajac efektywny
i transparentny system zarzadzania odpadami w Twojej firmie.



https://www.stenarecycling.com/pl/o-nas/o-stena-recycling/
https://www.stenarecycling.com/pl/o-nas/o-stena-recycling/



https://www.stenarecycling.com/pl/o-nas/o-stena-recycling/
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