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RECYCLING

It starts here.

MODELE BIZNESOWE W GOSPODARCE
OBIEGU ZAMKNIE TEGO.

Jak skutecznie wdrazac cyrkularne rozwigzania.
Najlepsze praktyki Liderow GOZ etapu cyklu uzytkowania.




W maju 2023 r. na zlecenie Stena Recycling
przeprowadzano badanie The Circular Voice,
w ktérym zapytano 5000 konsumentéw

w Polsce, Szwecji, Danii, Finlandii i Norwegii
o ich opinie dotyczace zrownowazonego
rozwoju i produktéw nadajacych sie

do recyklingu. Celem badania byto uzyskanie
informaciji dla firm produkcyjnych oraz innych
podmiotéw dazacych do zwigkszenia
poziomu cyrkularnosci.

4/5

konsumentow

4/5 polskich konsumentéw przywiazuje duza
wage do tego, aby produkty byty wytwarzane
z materiatdw pochodzacych z recyklingu.

3/5

konsumentow

3/5 konsumentoéw chce, aby informacja
dotyczaca catkowitej emisji CO, w cyklu zycia
produktéw byta dostepna.



Jak pokazaty badania, Polacy chca kupowac
produkty, ktére mozna ponownie przetworzyc

az 72% respondentdw
uwaza to za wazng kwestie.

Co wiecej, az 59% badanych
stwierdzito, ze powinno sie zakazac
wytwarzania produktdw, ktdrych
nie mozna poddac recyklingowi.

To pokazuje, ze dla konsumentdw niezmiennie
wazne jest, aby biznes podchodzit do kwestii
produkcji w sposdb zréwnowazony.

60% polskich konsumentdw, jest
gotowych zmienic¢ swoje nawyki,
aby zmniejszy¢ wptyw na klimat.

Czterech na pieciu polskich konsu-
mentéw (81%) przywiazuje duza wage
do tego, by firmy wykorzystywaty

w swoich produktach materiaty
pochodzace z recyklingu.

82% badanych uwaza, ze produkty
wytworzone z materiatdw z recyklingu
maja taka sama jakosé jak produkty

z surowcdw pierwotnych.

Jak wynika z The Circular Voice 2023, konsu-
menci oczekuja cyrkularnych rozwiazan — zaréwno
produktéw jak i ustug, a rolg biznesu jest dgzenie
do spetnienia tych oczekiwan. Biznes powinien
podchodzi¢ do kwestii produkcji w sposéb
zréwnowazony.
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‘ ‘ Polscy konsumenci otwarcie méwig,

Ze chcq mie¢ mozliwosé kupowania

towardw, ktdre przyczyniajq sie do
wzrostu poziomu cyrkularnosci.
Przywiqzuja duzq wage do tego czy lubiane
przez nich produkty powstajq w sposéb
zréwnowazony i pragnq wiekszej przejrzy-
stosci w zakresie informowania o ich
rzeczywistym sladzie klimatycznym w ciqgu
catego okresu uzytkowania. Fakt, ze
wiekszos¢ domaga sie szerszej gamy
zréwnowazonych produktdw, jest jasnym
sygnatem dla firm produkcyjnych, ze powin-
ny traktowac te potrzeby priorytetowo.
Przedsiebiorstwa, ktdre rozszerzq swoja
oferte o produkty wyraZnie oznaczone
o emisje dwutlenku wegla w catym ich

cyklu zycia, mogq wiele zyskac w przysztosci.

— mowi Aleksandra Surdykowska,

PR & Marketing Manager Stena Recycling.
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STENA CIRCULAR ECONOMY AWARD - LIDER GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO

AKTYWIZACJA | DOBRE PRAKTYKI GOZ

Stena Recycling od lat wspiera biznes w przejsciu
na model gospodarki obiegu zamknietego.
Dziatania te doskonale wpisuja sie w miedzy-
narodowe trendy i globalne inicjatywy.

0d 2017 roku firma prowadzi pierwszy w Polsce
konkurs Stena Circular Economy Award

- Lider Gospodarki Obiegu Zamknietego (SCEA),
ktéry ma na celu nagrodzenie firm — Lideréw GOZ
— ktdre wdrazaja lub promuja gospodarke
cyrkularna.

Do konkursu swaoje praktyki moga zgtaszac
zaréwno start-upy, jak i wieksze przedsiebiorstwa
dziatajace w Polsce. W ramach konkursu nagra-
dzani sa takze studenci, ktdrzy maja pomyst

na promocje lub wdrazanie gospodarki cyrkularnej
do spoteczenistwa lub biznesu.

Dzieki temu tworzymy platforme do wymiany
doswiadczen i edukacji.

Inicjatywa Stena Circular Economy Award (SCEA)
zostata miedzy innymi nagrodzona certyfikatem
Swiadomego Wyboru Newsweeka 2021

w kategorii ,Zmieniamy Swiat na Lepsze”,
wyrézniona w X edycji Listkdw CSR Polityki,
atakze w konkursie ,GOZpodarz 2023”.

www.stenarecycling.com/pl/scea



http://www.stenarecycling.com/pl/scea

Kazdy model biznesowy o charakterze cyrku-
larnym opisuje sposdb, w jaki firma generuje,
oferuje i dostarcza wartos¢ réznym grupom
interesariuszy, jednoczes$nie minimalizujac

negatywny wptyw na $rodowisko i spoteczenstwo.

Sposobdw uporzadkowania modeli biznesowych
dotyczacych GOZ powstato wiele, na przyktad
model ReSOLVE, stworzony przez Fundacje Ellen
MacArthur, obejmujacy: regeneracje (regene-
rate), wspdtuzytkowanie (share), optymalizacje
(optimise), zamykanie obiegu (loop), wirtualizacje
(virtualise) oraz wymiane (exchange).

Jedna z czesto wykorzystywanych koncepgji

GOZ jest Model Kotowy. Zestawienie, ktdre
powstato w ramach miedzynarodowego
projektu R2m, zleconego przez Komisje
Europejska w zwiazku z unijnym programem
Horyzont 2020. Model Kotowy odnoszacy sie

do cyklu zycia produktu to 7 modeli biznesowych,
ktére przyporzadkowane sa do 3 etapdw cyklu
gospodarki obiegu zamknietego — Produkcji,
Uzytkowania i Korica Zycia.

MODEL KOLOWY GOZ

GOSPODARKA

OBIEGU
ZAMKNIETEGO
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PRODUKT JAKO UStUGA

- polega na zapewnieniu uzytkownikowi
koricowemu dostepu do funkcjonalnosci
produktu/zasobu zamiast
produktu/zasobu. Takie podejscie
ma wptyw na produkowanie débr,
ktdre sa trwate.

ETAP UZYTKOWANIA DZIELIMY NA DWA MODELE:

DOSTEP

— polega na zapewnieniu uzytkownikowi
koricowemu dostepu do produktu/zasobu
zamiast jego posiadania.
Czestotaczony jest z pojeciem
wypozyczania lub wynajmowania
oraz z platformami wspétdzielenia.



https://www.stenarecycling.com/siteassets/documents-and-downloads/documents/en/product-as-a-service-in-the-circular-economy_report-2022.pdf
https://www.stenarecycling.com/siteassets/documents-and-downloads/documents/en/product-as-a-service-in-the-circular-economy_report-2022.pdf
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PRZYKLADY PRAKTYK LIDEROW GOZ.
MODEL: PRODUKT JAKO USLtUGA.

VIEDYCJA KONKURSU 2022-2023

SYSTEM DOT

»SYSTEM DOT”

System DOT to kompleksowy system dystrybucji
Srodkéw czystosci i kosmetykdw w zamknigtym
obiegu opakowan wielokrotnego uzytku. Jest to
rozwigzanie zero plastic waste dla partneréw B2B
i B2C. Dzieki rozwiazaniom technologicznym

i informatycznym, zostaty zintegrowane i uspraw-
nione takie procesy jak: nalewanie detergentow
(u producenta), dostawa do klienta (ekologiczny

i bez pustych przebiegéw transport- jednoczesnie
wraz z dostawa odbierane sg puste kanistry)

oraz czyszczenie (nowoczesne linie myjace).
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GOSPODARKA
OBIEGU
ZAMKNIETEGO

DOT ma pozytywny wptyw na przyrode,

poniewaz dziata w ramach gospodarki cyrkularne;j.
W ten sposob wydtuza sie cykl zycia produktow

- pojemnikéw. W praktyce oznacza to ograniczenie
odpaddéw do minimum, co prowadzi do zmniegjsze-
nia zuzycia surowcow wykorzystywanych

do produkcji nowych pojemnikdw.

MODELE BIZNESOWE W GOSPODARCE OBIEGU ZAMKNIETEGO.



Jezeli miatbym w jednym stowie ujqcé
‘ ‘ to, co od poczqtku nas motywowato

do zatoZenia Systemu DOT, to jest
niezgoda. Niezgoda na to, jak pouktadany jest
sSwiat w ktorym zyjemy.

Na pewno duzo w nas byto i jest dzieciecej wiary
w to, Ze sq ludzie, ktérzy mysla podobnie do nas, i
Ze razem z nimi dokonamy wielkiej zmiany, prze-
wartosciowania paradygmatu konsumpgji

z linearnego na cyrkularny.

Jednoczesnie dziatajgcey i rozwijajaey sie start-up
to przede wszystkim konsekwencja. To niestab-
ngca auto-narracja mowiqca, ze kropla drqzy
skate. To zatoZenie, Ze pojedyncza firma, biuro,
zaktad produkeyjny, hotel czy restauracja, ktdra
zaczyna z nami korzystac z obiegu zamknie-
tego opakowari i tym samym redukuje odpad

o kilkadziesiqt kilogramow jednorazowego plastiku
rocznie, jest celem samym w sobie i nagroda.

Wreszcie ekonomia i efektywnos¢ biznesowa,
ktdre sq wpisane w DNA naszej dziatalnosé
i wartosci, ktére dostarczamy naszym intere-
sariuszom. Nasi kliencie redukujq koszt zakupu
$rodkéw czystosci (brak kosztu wytworzenia
opakowari i brak kosztu ich utylizacji), generujq
N mierzalne i mierzone przez nas oszczednosci
\ sladu weglowego, ktéry mogq raportowac
w ramach lll. zakresu ESG. Razem tworzymy
efektywny taricuch wartosci, w ramach ktorego
wszyscy interesariusze sq wygrani ekonomicznie
% b i Srodowiskowo. A na koricu, ale przede wszystkim,
bl 28 iy korzysta na tym srodowisko naturalne.

Adam Siedlecki,
Wspdttworca i Wspdtzatozyciel Systemu DOT
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IVEDYCJA KONKURSU 2020-2021

CARREFOUR POLSKA | SWAPP!

REFILLOMATY SWAPP!

Pilotazowy projekt, w ramach ktdrego, w wybra-
nych sklepach Carrefour udostepniono refillo-
maty Swapp! zachecajace klientéw do kupowania
kosmetykéw do wtasnych opakowari wielokrot-
nego uzytku. Zastosowanie urzadzen przyczynia
sie do zmniejszenia wykorzystania jednorazowych
opakowan plastikowych na rzecz tych wielokrot-
nego uzytku z metalu lub szkta, badz przyniesionych
przez klienta, a z drugiej strony - daje wymierne
efekty klientom, ktdrzy zyskuja mozliwosc zakupu
kosmetykdw tanie;j.

Z uwagi na silnie degradujacy wptyw plastiku

na srodowisko, redukcja wykorzystania plasti-
kowych opakowari i odpowiednie gospodarowanie
odpadami z tworzyw sztucznych to priorytet

w dziataniach proekologicznych i wazny element
globalnej strategii transformacji zywieniowe;j.
Carrefour Polska Sp. z 0.0. i Swapp! Sp. z 0.0.
zainicjowali pilotazowy, program, w ramach
ktérego zachecajag Polakdw do korzystania

ze refillomatow Swapp! zlokalizowanych w dwéch
sklepach sieci Carrefour: Carrefour BIO Bemowo

oraz Carrefour Wroctaw Magnolia. W maszynach
sa sprzedawane 4 rodzaje kosmetykdw ekologicz-
nych marki YOPE (2 mydta, zel pod prysznic

oraz szampon). W automacie mozna uzupetnié
opakowanie wtasne lub szklane i stalowe butelki,
ktdre sg ustawione w wyznaczonym migjscu.

Po wyborze kosmetykdw, nastepuje zaptata karta
w terminalu. Uzupetnienie 480 ml pojemnosci
trwa okoto minuty.

Celem realizowanej praktyki jest zachecenie
klientéw do ograniczania uzycia jednorazowych
opakowan plastikowych podczas zakupdw.

Dzieki wdrozeniu rozwigzania, juz kilka tysiecy
klientéw sklepéw Carrefour BIO kupuje

kosmetyki marki YOPE do wtasnych opakowan

lub opakowani wielokrotnego uzytku oferowanych
w Carrefour. Efekty projektu mierzone sa za pomoca
analizy raportéw ze sprzedazy, pokazujacych
liczbe zaoszczedzonych jednorazowych opakowan.
Dzieki dwém maszynom w ciggu miesigca udaje
sie zaoszczedzi¢ 450 jednorazowych opakowan.

POZNAJ INNE PRAKTYKI LIDEROW GOZ, W TYM MODELU:

Il EDYCJA KONKURSU 2019-2020

CARREFOUR

ZAKUPY DO WEASNYCH
OPAKOWAN KLIENTOW

1"
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https://www.stenarecycling.com/pl/o-nas/stena-circular-economy-award/nagrodzeni-w-kategorii-przedsibiorstwa-promujce-goz/carrefour/

PRZYKLADY PRAKTYK LIDEROW GOZ.
MODEL: DOSTEP.

Il EDYCJA KONKURSU 2017-2018 —

OBIEGU
ZAMKNIETEGO

FUNDACJAPRO TERRA

PO-DZIELNIA. CENTRUM EKONOMII WSPOLDZIELENIA

Projekt Po-Dzielnia stat sie miejscem, w ktérym Fundacja Pro terra prowadzi dziatalnos¢
przedmioty moga zyskac drugie zycie. Ludzie w zakresie edukaciji ekologicznej oraz zajmuje sie
moga przyniesc to, czego maja w nadmiarze tworzeniem zielonego wizerunku firm (Zielony

i zabra¢ co$, czego potrzebuja — za darmo. Certyfikat). Decyzja 0 wspdttworzeniu Po-Dzielni
Po-Dzielnia miesci sie w centrum Poznania zostata podjeta ze wzgledu na wiare w rozwoj

i jej uzytkownikami sg osoby w réznym wieku gospodarki obiegu zamknietego w Polsce.

i 0 réznym statusie spotecznym.

Projekt finansowany jest z dotacji oraz partnerstw
biznesowych. Dziatalno$¢ Po-Dzielni wptywa
Dzieki prowadzonym dziataniom przede wszystkim na wydtuzenie cyklu zycia

edukacyjnym fundacja pokazuie, jak: produktow, jest takze platforma wspdtdzielenia
- nie tylko débr materialnych, ale takze wiedzy

~ minimalizowaé produkcje odpadéw i umiejetnosci. W ramach warsztatéw fundacja
— ponownie wykorzystaé opakowania, prowadzi warsztaty naprawcze i upcyklingowe.

— naprawiac popsute sprzety.
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Przyktady Liderow GOZ i ich dziatan

w ramach réznych cyrkularnych modeli
biznesowych zwigzanych z cyklem Zycia
jakim jest uzytkowanie doskonale ilustruja
idee gospodarki o obiegu zamknigtym.

Te firmy daza do:

- utrzymania zasobdw i energii w obiegu
jak najdtuzej,

- minimalizacji produkciji odpaddw,

- maksymalizacji wartosci tych zasobdw.

W niektdrych przypadkach koncepcja
gospodarki o obiegu zamknietym stata
sie motorem do rozpoczecia dziatalnosci,
a cyrkularne modele biznesowe umozliwity
jej kontynuacje poprzez odzyskiwanie
wartosci dla wszystkich zainteresowanych
stron. Praktyki zwiazane z wdrazaniem
cyrkularnych modeli biznesowych czesto
koncentruja sie na stopniowych zmianach
w dziataniach, zarzadzaniu zasobami

i kanatach dystrybugji.

Wdrazanie tych modeli biznesowych nie
jest tylko trendem, ale takze konieczno-
$cig wynikajaca z obecnej rzeczywistosci
dziatania firm.
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Wspdlnie tworzymy wartosc.

IT STARTS HERE.

www.stenarecycling.pl



