S STENA

RECYCLING

It starts here.

MODELE BIZNESOWE W GOSPODARCE
OBIEGU ZAMKNIE TEGO.

Jak skutecznie wdrazac cyrkularne rozwigzania.
Najlepsze praktyki Liderow GOZ etapu cyklu produkgji.




GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO
— WSPOLNA ODPOWIEDZIALNOSG

Skutki zmian klimatycznych odczuwalne sa juz

na catym swiecie. Aby temu zapobiegac i ogra-
niczy¢ wzrost Sredniej temperatury niezbedne
jest osiagniecie neutralnosci emisyjnej do poto-
wy XXI wieku. Wtasnie ten cel jest wpisany

w porozumieniu paryskim podpisanym przez 190
panstw, w tym kraje Unii Eurpejskiej. Komisja
Europejska w grudniu 2019 roku przedstawita swoj
sztandarowy plan - Europejski Zielony tad - ktory
ma na celu uczynienie Europy neutralna dla klima-
tu. Do 2050 roku musimy to osiagnac, przy jedno-
czesnym zachowaniu nienaruszonego ksztattu
Srodowiska naturalnego, a takze wzmacnianiu
konkurencyjnosci gospodarki. Spetnienie tych
zatozen wymaga podjecia wielu dziatan, a jednym
z kluczowych jest wdrozenie zatozen gospodarki
cyrkularnej w modelach biznesowych firm.

Chcac odpowiedzie¢ na oczekiwania rynku

i Swiadomych konsumentéw coraz wiecej przed-
siebiorstw wprowadza dziatania zgodne z tym
modelem gospodarki. Odpowiedzialno$¢ $rodowi-
skowa staje sie istotnym aspektem dziatalnosci
firm, nie tylko w Polsce, ale na catym $wiecie.
Rosnie réwniez liczba przedsiebiorstw, ktdre widza
potencjatw postepowaniu wedtug zasad GOZ,

tj. odpowiedzialne ksztattowanie proekologicznych
postaw i ochrone $rodowiska, budowanie modeli
gospodarczych, ktdre przynosza korzysci zaréwno
firmom, Srodowisku, jak i spoteczeristwu.

Sposobem na zmiane kursu w kierunku gospodarki
cyrkularnej i bardziej odpowiedzialnego biznesu sa
standardy ESG. W miare rosnacego znaczenia
raportowania ESG, ktére wymaga nie tylko zgta-
szania poziomu emisji, ale przede wszystkim
wiedzy na ten temat i to dotyczacej catego
taricucha wartosci, w ktorym udziat bierze
przedsiebiorstwo, coraz wiecej firm bedzie
musiato uwzglednic koncepcje GOZ i dostarczac
odpowiednie dane, nawet jesli same nie beda
bezposrednio objete tym obowigzkiem, ze wzgledu
na swoja role w taricuchach dostaw.



GOZ OCZAMI BIZNESU W POLSCE

Bardzo duzy wptyw na podejscie do biznesu

i wdraZzanie rozwigzan GOZ ma sytuacja gospo-
darcza w panstwie. W raporcie ,,Potencjat gospo-
darki obiegu zamknietego. Wykorzystanie
surowcow wtdrnych przez przedsigbiorstwa
produkcyjne” opracowanym przez Polityke
Insight, Stena Recycling oraz Rekopol Organizacje
0Odzysku Opakowan, przedstawiono wyniki badan,
wedtug ktorych tylko 37% firm realizuje dziatania
wpisujace sie w model gospodarki cyrkularnej.

Co wiecej, blisko 79% polskich firm generuje

odpady nadajace sie do recyklingu, a mniej niz
potowa z nich wykorzystuje surowce wtdrne

w procesie produkgiji. To 0znacza, ze inwestycja
we wzrost wiedzy firm na temat stosowania
praktyk cyrkularnych w taricuchu wartosci moze
przynies¢ wymierne korzysci dla przejécia na GOZ.
Z publikacji mozna wyciagna¢ wniosek jak wazna
jest edukacja przedsigbiorstw na temat modeli
GOZ. Istotne réwniez jest dzielenie sie wiedza
dotyczaca dobrych praktyk, w ktdérych wdrozono
juz elementy gospodarki cyrkularne;j.

JAKIE DZIALANIA WPISUJACE SIE W MODEL GOZ
WDRAZANE SAW PANSTWA FIRMIE?

ponowne wykorzystanie
odpaddw i opakowan

46%

segregacja odpaddw/smieci

26%
(&

14%

recykling

korzystanie z ekologicznych
produktdw/surowcow

3%

1 0% inne
D

1%

nie wiem/trudno powiedzie¢

MODELE BIZNESOWE W GOSPODARCE OBIEGU ZAMKNIETEGO.



‘ ‘ Stena Recycling od kilku lat realizuje
dziatania na rzecz budowania

swiadomosci odnosnie zamykania obiegu

surowcdéw, wykorzystania materiatow

z recyklingu oraz minimalizacji ilosci

wytwarzanych odpaddéw i udowadnia,

Ze te dziatania nie tylko przyczyniajq sie

do ochrony srodowiska, ale rowniez stanowiq

szanse na redukcje kosztow, wzrost

efektywnosci oraz budowanie przewagi

konkurencyjnej wsrdd firm. Materiaty pocho-

dzqce z recyklingu, ktérych potrzebujemy,

aby zbudowad lepszq przysztose, juz tu sq.

Wszystko, co musimy zrobic, to je

wykorzystac¢ ponownie lub przetworzyc.

— podkresla Aleksandra Surdykowska,
PR & Marketing Manager Stena Recycling.
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STENA CIRCULAR ECONOMY AWARD - LIDER GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO

AKTYWIZACJA1DOBRE PRAKTYKI GOZ

Stena Recycling od lat wspiera biznes w przejsciu
na model gospodarki obiegu zamknietego.
Dziatania te doskonale wpisuja sie w miedzy-
narodowe trendy i globalne inicjatywy.

0d 2017 roku firma prowadzi pierwszy w Polsce
konkurs Stena Circular Economy Award

— Lider Gospodarki Obiegu Zamknietego (SCEA),
ktéry ma na celu nagrodzenie firm — Liderow GOZ
— ktdre wdrazaja lub promuja gospodarke
cyrkularna.

Do konkursu swoje praktyki moga zgtaszac
zaréwno start-upy, jak i wieksze przedsiebiorstwa
dziatajace w Polsce. W ramach konkursu nagra-
dzani sa takze studenci, ktérzy maja pomyst

na promocjg lub wdrazanie gospodarki cyrkularnej
do spoteczenistwa lub biznesu.

Dzieki temu tworzymy platforme do wymiany
doswiadczen i edukacji.

Inicjatywa Stena Circular Economy Award (SCEA)
zostata miedzy innymi nagrodzona certyfikatem
Swiadomego Wyboru Newsweeka 2021

w kategorii ,Zmieniamy Swiat na Lepsze”,
wyrdzniona w X edyciji Listkow CSR Polityki,
atakze w konkursie ,GOZpodarz 2023”.

www.stenarecycling.com/pl/scea



http://www.stenarecycling.com/pl/scea

Kazdy model biznesowy o charakterze cyrku-
larnym opisuje sposdb, w jaki firma generuje,
oferuje i dostarcza wartos¢ réznym grupom
interesariuszy, jednoczes$nie minimalizujac

negatywny wptyw na $rodowisko i spoteczenstwo.

Sposobdw uporzadkowania modeli biznesowych
dotyczacych GOZ powstato wiele, na przyktad
model ReSOLVE, stworzony przez Fundacje Ellen
MacArthur, obejmujacy: regeneracije (regene-
rate), wspdtuzytkowanie (share), optymalizacje
(optimise), zamykanie obiegu (loop), wirtualizacje
(virtualise) oraz wymiane (exchange).

Jedna z czesto wykorzystywanych koncepgji

GOZ jest Model Kotowy. Zestawienie, ktdre
powstato w ramach miedzynarodowego
projektu R2m, zleconego przez Komisje
Europejska w zwiazku z unijnym programem
Horyzont 2020. Model Kotowy odnoszacy sie

do cyklu zycia produktu to 7 modeli biznesowych,
ktére przyporzadkowane sa do 3 etapdw cyklu
gospodarki obiegu zamknietego — Produkcji,
Uzytkowania i Korica Zycia.

MODEL KOLOWY GOZ

GOSPODARKA

OBIEGU
ZAMKNIETEGO
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W ponizszym ebooku przedstawiamy koncepcje uporzadkowania modeli biznesowych odnoszaca
sie do cyklu zycia produktdw - Model Kotowy, na przyktadzie wyrdznionych praktyk i rozwigzan
w ciagu szesciu edycji konkursu.

ETAP PRODUKCJI DZIELIMY NA 4 MODELE:

CYRKULARNE SUROWCE

— produkcja oparta jest na surowcach
cyrkularnych, czyli takich, ktére sa

odnawialne lub pozyskiwane z recyklingu

a jednoczesnie sa mozliwe do zawrdcenia
do cykli technologicznych lub biologicznych.
Elementem tego modelu jest réwniez
ograniczenie zuzycia SUrOWCOW zwane
optymalizacja.

MODYFIKACJA

b Wyd{uzanie 7
- poprzez je

ODZYSK
PRODUKTOW UBOCZ

— pozostatosci produktowe j
staja sie wktadem dla innegg
jednego przedsiebiorstwa //'/

dlainnego moze okazac si
modelu bardzo wazna
ekosystem wspotpra
przedsiebiorstw. Dz
zredukowac ilos¢ odp
znaczaco obnizy¢ kos
surowc



‘ ‘ Wdrazanie rozwiqzan gospodarki
obiegu zamknietego stwarza szanse

ulepszania proceséw biznesowych i zmian

w produktach zmniejszajqcych ich wptyw

na srodowisko. Natomiast najwyzszy wymiar
innowacyjnosci to nowe cyrkularne modele
biznesowe, ktdre catkowicie przeobrazajq
dziatalnosé przedsiebiorstwa. Model Kotowy
obejmuje 7 modeli biznesowych, przypo-
rzqdkowanych do 3 etapdw cyklu: produkcja,
uzytkowanie i koniec zycia. Czesto

w praktycznym ujeciu firmy tqczq niektdre
modele w jedno bardziej strategiczne
rozwiqzanie. To wtasnie one sq kwintesencjq
myslenia w duchu GOZ i to one dajq szanse
na najlepsze wykorzystanie potencjatu

stojgcego za tymi strategiami.

Matgorzata Greszta,
Partnerka Zarzadzajaca CSR Consulting
oraz cztonkini jury konkursu Stena Circular

Economy Award
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PRZYKLADY PRAKTYK LIDEROW GOZ.
MODEL: CYRKULARNE SUROWCE.

IVEDYCJA KONKURSU 2020-2021

BASF POLSKA SP.Z 0.0.

PRODUKC 4
P

&

GOSPODARKA
OBIEGU
ZAMKNIETEGO

BASF POLSKA ZAMYKA OBIEG DZIEKI KOMPOSTOWANEMU POLIMEROWI ECOVIO®

Ecovio® jest wysokiej jakosci, uniwersalnym
biodegradowalnym tworzywem opracowanym
przez firme BASF Polska, ktdre pozwala chronic¢
zasoby, umozliwiajac zmniejszenie ilosci odpaddw,
anawet ich catkowite wyeliminowanie.

Dzieki ecovio® jest mozliwa produkcja

m.in. kompostowalnych workdéw na bioodpady,
jednorazowych kubkdw czy folii do scidtkowania,
ktdra ulega catkowitemu rozktadowi w glebie.
BASF Polska postawita sobie za cel wyelimino-
wanie zbednych tworzyw z codziennego uzytku
wéréd swoich pracownikéw. W zaktadzie produkcji
katalizatorow samochodowych BASF w Srodzie
Slqskiej pracuje ponad 700 osdb. Dzieki wprowa-
dzeniu w fabryce biodegradowalnych kubkéw
(catkowita rezygnacja z kubkéw z tworzyw
sztucznych w listopadzie 2019 roku), ktére zostaty
wyprodukowane przy uzyciu kompostowalnego
polimeru ecovio®, okoto pottysigca plastikowych
kubkdéw dziennie nie trafia juz na sktadowisko.

Z czesci wykorzystywanych teraz biodegrado-
walnych kubkdw jest tworzony kompost (uzywany
do nawozenia roslin wokot fabryki oraz pszczelej
taki), a pozostata jego cze$é trafia do biodegrado-
walnych workéw na bioodpady (réwniez z wyko-
rzystaniem polimeru ecovio®) a nastepnie jest
odbierana jako odpady BIO przez stuzby
porzadkowe. Dzieki takiemu dziataniu firma BASF
domyka obieg, zapewniajac kolejne uzycie wyko-

rzystywanego produktu z korzyscia dla $rodowiska.

Kolejnym wykorzystaniem polimeru ecovio® jest
folia rolnicza. W kontekscie wzrostu zaludnienia

naszej planety oraz zmniejszajacej sie powierzchni
gruntéw dostepnych pod uprawy, ochrona gleby
w potaczeniu z jej efektywnym wykorzystaniem
do celdw rolniczych jest sprawa najwyzszej wagi
- obecnie i dla przysztych pokolen.
Biodegradowalna folia do Sciétkowania
wytworzona z ecovio® wnosi istotny wktad

w zréwnowazony rozwdj rolnictwa, a jej stoso-
wanie moze prowadzi¢ do zwiekszenia plondw
nawet 0 30%. Kluczowym elementem réznicu-
jacym folie ,tradycyjne” i innowacyjna folie
biodegradowalna ecovio® jest brak koniecznosci
usuwania mechanicznego (czyszczenia, przygo-
-towania na ewentualne kolejne zastosowania)
folii po sezonie. Wystarczy zaorac resztki folii
znajdujacej sie nai w glebie, a na wiosne pole
gotowe jest do dowolnej uprawy nastepczej

bez pozostatosci folii ecovio®.

W przypadku jednorazowych kubkéw

z jednego produktu uzyskiwany jest

kolejny (kompost), dzieki ktéremu

gtéwnym beneficjentem jest
Srodowisko: pszczelataka i pszczoty.
Przy folii do Sciétkowania jest
podobnie - rozktada sie ona catkowicie
do gleby niwelujac tym samym
negatywny wptyw na $rodowisko.

MODELE BIZNESOWE W GOSPODARCE OBIEGU ZAMKNIETEGO.



V EDYCJA KONKURSU 2021-2022

KAUFLAND

WPROWADZENIE DO SPRZEDAZY ARTYKULOW POWSTALYCH Z SUROWCOW WTORNYCH

Kaufland wykorzystuje surowce wtdérne do
produkgji jakodciowych artykutéw (upcykling).
Sie¢ wprowadzita do sprzedazy torby wykonane
w 80% z folii pochodzacych z wtasnych sklepdw,
organizery, kosze na $mieci i pojemniki

do przechowywania rzeczy wyprodukowane

z przetworzonych odpaddw plastikowych

z gospodarstw domowych, akcesoria kuchenne,
ktérych czesci stworzono ze starych sieci
rybackich oraz odziez sportowa, do ktdrej produkgii
wykorzystano butelki PET, sieci rybackie i inne
odpady plastikowe.

Sie¢ Kaufland stara sie ograniczy¢ negatywny
wptyw dziatalnosci na Srodowisko i w tym celu
realizuje miedzynarodowa strategie Grupy
Schwarz REset Plastic. Zgodnie z nig do 2025r.
zuzycie tworzyw sztucznych w catej Grupie
zostanie zredukowane o 20%, a wszystkie
opakowania marek wtasnych beda w jak
najwiekszym stopniu nadawac sie do recyklingu.

Upcykling — forma przetwarzania
wtérnego odpaddw, w wyniku ktérego
powstaja wyroby o wartosci wyzszej,
niz wykorzystane surowce. Proces
ten pozwala zmniejszy¢ zaréwno ilosé
odpaddw, ja i materiatow
wykorzystywanych w produkcji
pierwotne;.

W ramach strategii Kaufland stawia

na innowacyjne rozwigzania polegajace

na wykorzystaniu materiatu, ktdry jest juz

w obiegu, do produkcji wartosciowych produktdw.

Wprowadzone rozwigzanie ma zalety spoteczne
(zwrdcenie uwagi spoteczeristwa na idee
upcyklingu, wspieranie $wiadomych wyboréw
zakupowych konsumentdw), ekonomiczne
(mnigjsza ilo$¢ materiatéw wykorzystywanych

w produkgji pierwotnej, efektywna gospodarka
odpadami, realizacja znacznej czescitaricucha
wartosci poprzez spotki nalezace do tej samej
Grupy) i srodowiskowe (mniejsza ilo$é odpaddw,
mniejsza emisja dwutlenku wegla).

Ponadto Kaufland przeprowadza wsrod
interesariuszy regularne badania dot. postrzegania
marki w kontekscie zaangazowania w ochrone
Srodowiska — wprowadzone produkty powinny
pozytywnie wptynaé na postrzeganie marki w tym
zakresie, co zweryfikuja kolejne badania.




VIEDYCJA KONKURSU 2022-2023

EASYFOOTINGS
FUNDAMENT ZIELONEGO £ADU

Fundamentowanie w systemie EasyFootings®
obniza emisje CO, o okoto 80% i mozna je
stosowac wielokrotnie lub po zakoriczeniu cyklu
zycia poddac recyklingowi w 100%. Opatentowany
system Easyfootings® nie narusza struktury grun-
tu, stosunkéw wodnych ani nie zmniejsza
powierzchni biologicznie czynnej. Dzieki funda-
mentom Easyfootings® nie ma potrzeby wyko-
nywania wykopdw, nie ma potrzeby wycinania
krzewdw i drzew, poniewaz mikropale ich nie
uszkadzaja. System eliminuje uzycie sprzetu
ciezkiego, kosztownego dowozu produkgji i betonu,
eliminujac go zupetnie, jak réwniez wykopy czy
zbrojenie. W ten sposdb skraca sie caty proces

do 5% czasu wymaganego przy fundamentach
betonowych. Najwazniejsza zaleta systemu jest
jego zgodnos¢ z zasadami gospodarki o obiegu
zamknietym, poniewaz nie generuje odpaddw

i zanieczyszczen, co chroni srodowisko.
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POZNAJ INNE PRAKTYKI LIDEROW GOZ, W TYM MODELU:

| EDYCJA KONKURSU 2016-2017

STUDIO 102

Z GLOWA / POZBADZ SIE
WSZYSTKIEGO, CO NIE
JEST CI POTRZEBNE

Il EDYCJA KONKURSU 2017-2018

SIGNIFY POLAND ODDZIAL
W KETRZYNIE

PACIFIC LED - CIRCULAR
ECONOMY READY
LUMINAIRE

IVEDYCJA KONKURSU 2020-2021

JERONIMO MARTINS POLSKAS.A.

BIEDRONKOWA
SEGREGA(K)CJA

- BADZ W PORZADKU
DLA SRODOWISKA
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https://www.stenarecycling.com/pl/o-nas/stena-circular-economy-award/nagrodzeni-w-kategorii-przedsibiorstwa-promujce-goz/studio-102/
https://www.stenarecycling.com/pl/o-nas/stena-circular-economy-award/nagrodzeni/signify-poland-oddzia-w-ktrzynie/
https://www.stenarecycling.com/pl/o-nas/stena-circular-economy-award/nagrodzeni-w-kategorii-przedsibiorstwa-promujce-goz/jeronimo-martins-polska-s.a

PRZYKLADY PRAKTYK LIDEROW GOZ.
MODEL: ODZYSK PRODUKTOW
UBOCZNYCH.

PRODUKC4

GOSPODARKA
OBIEGU

VIEDYCJA KONKURSU 2022-2023 ZAEKITERD

NIJHUIS INDUSTRIES CENTRAL EUROPE SP. Z 0.0.

INSTALACJA ODZYSKU WODY BEZPOSREDNIO ZE SCIEKU

Koncepcja opracowana przez Nijhuis polega Odzyskana woda trafia do zbiornika magazyno-

na uruchomieniu wysoce wydajnej instalacji odzy- wego skad dystrybuowana jest do zbiornikéw wody
sku wody bezposrednio ze Sciekdw. Kompleksowa pitnej i produkeyjnej, zmiekczajac ja i poprawiajac
instalacja sktada sie z oczyszczalni $ciekdw, stagji jej wtasciwosci. Dzieki temu zaktad produkcyjny
ponownego wykorzystania wody, systemu odwad- korzystajac z rozwigzania zuzywa mniej

niania osadéw oraz instalacji do produkgciji biogazu. detergentdw do mycia.




Il EDYCJA KONKURSU 2018-2019

BARRY CALLEBAUT MANUFACTURING POLSKA SP.Z 0.0.

OBIEG ZAMKNIETY, A CZEKOLADA

Wprowadzony przez firme Barry Callebaut projekt
~obieg zamkniety a czekolada” polega na odzyska-
niu odpadu powstajgcego w procesie wytwarzania
czekolady i zamienieniu go w substrat potrzebny
do wytworzenia biopaliwa. Dodatkowo, produkt
powstaty w wyniku przetworzenia odpadu jest
znowu uzywany przez instalacje, do ktdrej przeka-
zywany jest odpad, przez co zamykany jest obieg
produktéw w obrebie kilku miejsc przetwarzania.
Powstaty w procesie produkcyjnym odpad czeko-
ladowy, trafia do Gorzelni Rolniczej, gdzie wykorzy-
stywany jest do przygotowania zacieru, z ktérego
finalnie powstaje bioetanol. Po etapie rafinacji,
substancja ta bedzie dodatkiem, biokomponentem
paliwa transportowego dystrybuowanego przez
koncerny paliwowe na stacjach benzynowych.
Bioetanol wytworzony z odpadu, a nie z celowe;j
uprawy (tzw. paliwo drugiej generagji), jest chetniej
pozyskiwany przez koncerny naftowe, gdyz sa

one zobligowane do ograniczenia emisji CO2 w
przeliczeniu na litr wytworzonego paliwa transpor-
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towego. Warunkiem ekonomicznej optacalnosci
wykorzystania przez Gorzelnie odpadu czekolady
jest udokumentowane odpadowe pochodzenie
biomasy, dla ktdrej bilans sladu weglowego jest
bardzo korzystny.

Przy powstawaniu bioetanolu z odpaddw, ilos¢
wytworzonego dwutlenku wegla jest znikoma
(obejmuije jedynie proces transportu od wytwdrcy
do gorzelni). Co ciekawe produktem ubocznym
dziatania Gorzelni Rolniczej jest wywar pogorzel-
niany. Stanowi on cenny substrat dla pobliskiej
Biogazowni Rolniczej, ktdra wykorzystuje jego
warto$¢ energetyczna i temperature do produkcji
biogazu. Gazowa turbina kogeneracyjna przetwa-
rza biogaz na ciepto oraz energie elektryczna, ktéra
trafia do sieci dystrybucyjnej jako OZE. Ta sama
sie¢ dystrybucyjna dostarcza energie do zaktadu
produkujacego wyroby czekoladowe w todzi. Dzie-
ki temu procesowi odpad, ktdry powstaje w czasie
produkcji czekolady wraca w postacie czystej
energii elektryczne;j.

MODELE BIZNESOWE W GOSPODARCE OBIEGU ZAMKNIETEGO.



POZNAJ INNE PRAKTYKI LIDEROW GOZ, W TYM MODELU:

| EDYCJA KONKURSU 2016-2017 _—

GRUPA VELUX

WYKORZYSTANIE
SUROWCA DO PRODUKCJI
ENERGII CIEPLNEJ

ZT KRUSZWICA

NAGRODA GLOWNA
ZA PROJEKT
PRZEKWALIFIKOWANIA

ODPADOW NA PRODUKT
UBOCZNY
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https://www.stenarecycling.com/pl/o-nas/stena-circular-economy-award/nagrodzeni/grupa-velux/
https://www.stenarecycling.com/pl/o-nas/stena-circular-economy-award/nagrodzeni/zt-kruszwica/

PRZYKLADY PRAKTYK LIDEROW GOZ.

MODELE: MODYFIKACJA | NAPRAWA.

Il EDYCJA KONKURSU 2018-2019

ORANGE POLSKA S.A.
ODNOWA URZADZEN MULTIMEDIALNYCH

W ramach $wiadczenia ustug telekomunika-
cyjnych, firma Orange na czas trwania umowy
dostarcza klientom urzadzenia takie jak routery
czy modemy. Po zakoniczeniu wspdtpracy sprzet
zwracany jest ustugodawcy i poddawany proceso-
wi odnowy (refurbishment), aby nastepnie stuzyé
kolejnemu klientowi. Dzieki temu, produkty, ktdre

Proces odnowy sktada sig z kilku etapow:

— dekompletacji,
— aktualizacji oprogramowania,
- testow,

STU ERGO HESTIA S.A.

— czyszczenia,
— pakowania,
— kontroli jakosci.

PRODUKC 4

GOSPODARKA
OBIEGU
ZAMKNIETEGO

nie znajduja sie jeszcze na koricu cyklu swojego zy-
cia, ponownie sg wprowadzane na rynek. Oznacza
to, ze nie ma koniecznosci zakupu nowych urza-
dzen. Taki model biznesowy pozwala na zamknie-
cie obiegu - niemalze 100% urzadzeri wraca od
klientéw do centralnego magazynu Orange.

UPCYKLING ODPADOW | ORGANIZACJA WARSZTATOW

Inicjatywa polega na ponownym wykorzystaniu
czesci odpaddéw elektronicznych oraz pozosta-
tosci po szkodach klientéw, ktdre wracaja

do ERGO Hestiii sa nieodtacznym elementem
procesu likwidacji szkéd. W ramach wspdtpracy

z wykonawcami produktéw upcyklingowych,
Spotka wykorzystuje ponownie materiaty
pochodzace z odpaddw, tworzac m.in. bizuterie,
materiatowe etui na sprzet elektroniczny, gadzety
podarunkowe, nagrody konkursowe, a nawet
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meble, ktdre sa uzytkowane w siedzibie.

Firma zorganizowata takze warsztaty z upcyklingu
dla pracownikéw w ramach wewnetrznego
wydarzenia ,,Open Day Srodowiskowy”. Opisana
inicjatywa ma na celu minimalizowanie wptywu
Spotki na $rodowisko naturalne poprzez
wprowadzanie odpowiednich procedur

dot. recyklingu, ekoprojektowania, odzyskiwania
surowcow i materiatow oraz ich dalszego
przetwarzania.

MODELE BIZNESOWE W GOSPODARCE OBIEGU ZAMKNIETEGO.



VEDYCJA KONKURSU 2021-2022

WOSHWOSH
WOSHWOSH

woshwosh to pierwsza na swiecie firma zajmujaca
sie dawaniem obuwiu drugiego zycia poprzez jego
odnowe, czyszczenie i naprawe. Marka nie tylko
zacheca do oddawania niepotrzebnych par,
naprawy butoéw zamiast kupowania nowych,

lecz takze angazuije sie w poszerzanie swiado-
mosci na temat cyrkularnosci zardwno w spote-
czenstwie, jak i w biznesie. woshwosh realizuje
zatoZzenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

i tworzy nowe praktyki oparte na zrdwnowazonym
rozwoju. W 2021r. woshwosh zorganizowato
zbidrki obuwia dla potrzebujacych. £acznie udato

sie zebrac ponad 50 tys. par butéw, ktdre

po od$wiezeniu zostaty przekazane nowym
wiascicielom — podopiecznym domdw dziecka,
samotnym matkom oraz osobom w kryzysie
bezdomnosci. Zbidrki zostaty przeprowadzone
wérad klientéw indywidualnych woshwosh

oraz we wspotpracy z firmami, ktdre zbieraja
obuwie wsrad swoich pracownikdw i/lub w swoich
sklepach badz lokalach). Celem akgji byto posze-
rzenie Swiadomosci i realne dziatanie w ramach
idei zero waste.
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MODELE BIZNESOWE W GOSPODARCE OBIEGU ZAMKNIETEGO.



V EDYCJA KONKURSU 2021-2022

IKEA RETAIL
ODDAJ1ZYSKAJ

IKEA Retail w Polsce od dawna namawia konsu-
mentdw do przemyslanych zakupdw w Black
Friday. W 2021 roku w okresie Black Friday,
realizujac kampanie Oddaj i Zyskaj, IKEA zachecata
klientéw do dawania meblom IKEA drugiej szansy
poprzez ich odsprzedaz w sklepach IKEA oraz

do zakupu mebli uzywanych, ktdre mozna znalez¢
w sklepach sieci w dziatach circular hub.

W ten sposob firma wskazuje droge do mniejszego
zuzycia kurczacych sie zasobdéw planety i bardziej
Swiadomej konsumpgji.

Wizja IKEA jest tworzenie lepszego codziennego
zycia dla wielu ludzi. Firma oferuje funkcjonalne
i dobrze zaprojektowane artykuty wyposazenia
domu, ktdre tacza jakosc i przystepna cene.
Dziata w zgodzie ze zréwnowazonym rozwojem,
realizujac strategie People & Planet Positive.
Firma odpowiada na wyzwanie srodowiskowe,
jakim sa kurczace sie zasoby oraz wyzwanie
biznesowe zwiazane z transformacja IKEA

w kierunku biznesu w petni cyrkularnego.
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MODELE BIZNESOWE W GOSPODARCE OBIEGU ZAMKNIETEGO.
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IVEDYCJA KONKURSU 2020-2021

NORTH.PL
NAPRAWIAJ NIE WYRZUCAJ

Firma North.pl stawia na wielokrotne uzytkowanie
sprzetow. Poza sprzedaza czesci do naprawy urza-
dzert AGD i RTV, podpowiada, jak je samodzielnie
wymienic¢ i dokonaé naprawy. Nagrywajac krotkie
filmiki instruktazowe pokazuije, jak wymieniac
poszczegdlne elementy w urzadzeniach.

W 2020 roku firma North.pl rozpoczeta akcje
~Naprawiaj, nie wyrzucaj”. Idea ta ma na celu
promowanie samodzielnego naprawiania sprzetu.
Misja firmy jest state wsparcie konsumenta

w dbaniu o dom, bez wywierania negatywnego
wptywu na srodowisko.

North.pl to dziatajaca od 2006 roku platforma
edukacyjno-sprzedazowa. W jej sktad wchodza:
sklep internetowy, ktdry posiada w statej sprze-
dazy 13 mln czesci, baza porad - portal przykta-
dowych usterkach, poradach jak naprawié¢
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i pielegnowac sprzet gospodarstwa domowego

i kanat YouTube — gdzie umieszczane sa filmy
instruktazowe pokazujace, jak naprawic sprzety
AGD. W 2020 roku firma North.pl rozpoczeta akcje
~Naprawiaj, nie wyrzucaj”. To inicjatywa pokazu-
jaca, ze da sie naprawia¢ samodzielnie urzadzenia
domowe i mozna to zrobi¢ we wtasnym zakresie.
Projekt stawia na wielokrotne uzytkowanie

i wymiane uszkodzonych czesci w sprzetach.

Nie trzeba kupowac coraz to nowszych modeli
pralek, lodéwek, smartfondw, jesli caty czas
dziatajg obecne. Tylko w 2020 roku dzigki North.pl
udato sie dac drugie zycie sprzetom w ilosci

800 tys. sztuk. Urzadzenia te zostaty sprzedane
po uprzednim podzieleniu na rodzaj sprzetu

i finalnie w wyniku akcji udato sie uratowac

15 474 98 ton elektrosmieci.

MODELE BIZNESOWE W GOSPODARCE OBIEGU ZAMKNIETEGO.



POZNAJ INNE PRAKTYKI LIDEROW GOZ, W TYM MODELU:

Il EDYCJA KONKURSU 2017-2018

IKEA RETAIL

PRZYDASIE, @

Il EDYCJA KONKURSU 2019-2020

NOWY STYL SP.Z 0.0.

USLUGI NAPLUS
(GOSPODARKA
CYRKULARNA)



https://www.stenarecycling.com/pl/o-nas/stena-circular-economy-award/nagrodzeni-w-kategorii-przedsibiorstwa-promujce-goz/ikea-retail/

https://www.stenarecycling.com/pl/o-nas/stena-circular-economy-award/nagrodzeni/nowy-styl-sp.z-o.o

Jak pokazuje badanie The Circular Voice z 2023,
zlecone przez Stena Recycling na rynkach polskim,
szwedzkim, duriskim, firnskim i norweskim,
konsumenci coraz bardziej zwracajg uwage na to,
ze chca kupowac produkty, ktdre mozna ponownie
przetworzyc.

AZ 72% polskich respondentow
uwaza za wazna kwestie, aby
produkty, mozna byto poddac
recyklingowi.

Co wiecej, az 59% badanych
stwierdzito, Ze powinno sie
zakazac tworzenia produktéw,
ktdrych nie mozna poddac
procesowi recyklingu.

To pokazuje, ze dla konsumentdw niezmiennie
wazne jest, aby biznes podchodzit do kwestii pro-
dukcji w sposéb zrdwnowazony. Wiedza na temat
mozliwosci wdrazania cyrkularnych rozwiazan juz
na etapie produkcji, moze pomadc odpowiedzie¢

na te potrzeby. Warto réwniez poznac kolejne moz-
liwosci na wprowadzenie cyrkularnych rozwiazan
dotyczacych etapu uzytkowania i korica cyklu zycia
produktu.
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